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Z Warszawy do Moskwy

Z JOZEFEM WOJICIECHOWSKIM, wiascicielem i
przewodniczacym rady nadzorczej J.W. Construction
Holding SA, rozmawia Adam Sofut

Dziata Pan na rynku developerskim juz dziesiec
lat. Jak zmienit sie on przez ten czas.

- Mysle, ze to nadal rozwojowy rynek. Trzeba
pamieta¢, ze przed dziesieciu laty, gdy moja firma
zaczynata dziata¢, byt to czas pionierski. To my
musieli$my tworzy¢ pewne standardy, normy.

Mysle, ze nasze umowy 2z klientem byly
kopiowane przez inne firmy?

To byt, i nadal jest, ciezki rynek. Podejrzewam, ze
gdyby nie moje doswiadczenie z innych krajow, przede
wszystkim z Ameryki, to byloby ciezko by¢ pionierem
w Polsce. Z tego okresu, kiedy my zaczynaliSmy, zadna z firm nie przetrwata. Dopiero
pare lat pdzniej na rynek wkroczyli mocni obecnie gracze, jak chociazby Echo
Investment.

Czy tatwiej byto wchodzi¢ do branzy na poczatku lat 90. niz obecnie?

- Czesto spotykam sie w Polsce z takim twierdzeniem, Ze jest za p6zno na wchodzenie
na jakis rynek. Uwazam, ze nigdy na nic nie jest za pdzno. W 1980 roku znalaztem sie
na Florydzie, gdzie dziataly tysigce rodzimych film z tradycjami i mimo to - znalaztem
swoje miejsce. Oczywiscie ostra konkurencja na tym rynku nie utatwia startu. Jednak
poczatek lat 90. tez nie byt fatwy, mieliSmy do czynienia z trudnosciami innego rodzaju.

Co obecnie najbardziej przeszkadza developerom?

- Niestabilne prawo! Przepisy dotyczace tej branzy sg wcigz bardzo niespdjne. Pierwszy
z brzegu przyktad: nowe przepisy o ochronie podwykonawcoéw. Podobnie jak w
przypadku wielu innych ustaw i ta popada w skrajnosci. Np. podwykonawca ma prawo
w czasie realizacji inwestycji zazada¢ gwarancji bankowych, ktére zabezpieczg ten
kontrakt. Nie kazdy inwestor bedzie w stanie ich udzieli¢. To ostatecznie bedzie godzi¢
w podwykonawcow. Inwestor tak czy inaczej sie obroni, a "chronieni" stang sie
ofiarami przepiséw. Gratulacje dla naszych legislatorow!

Czy firmy developerskie odczuwaja skutki tanszego kredytu?

JOZEF
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Kariere biznesowg rozpoczat

jeszcze w latach 70. Gdy |
w Polsce nastat czas niepogody
dla prywatnego biznesu, pod ko-
niec dekady wyjechat do Szwe-
¢ji, gdzie dziatat w branzy spo-
zywczej. Potem, w latach 1980-
93 kierowal firmg budowlano-
developerska na Florydzie w USA.
Na poczatku lat 90. postanowit
wykorzysta¢ swoje doswiadcze-
nia ze Stanéw Zjednoczonych
w Polsce i zatozyt J.W. Construc-
tion, jedng z pierwszych firm de-
veloperskich w Polsce i obecnie |
jedng z najwigkszych w kraju.
Obecnie J.W. Construction ma
25-30 proc. udziatéw w warszaw-
skim rynku developerskim.

- Dobry trend w budownictwie mieszkaniowym zawdzieczamy oczywiscie tanszym kredytom. Widac to takze w naszej
firmie - po trzech kwartatach mieliSmy wiekszg sprzedaz niz w catym poprzednim roku. W ostatnich miesigcach
sprzedawaliSmy okoto 300 mieszkan miesiecznie, podczas gdy normalnie klienci kupujg do 200.

Jakie plany ma panska firma?

- Na pewno utrzymamy naszg pozycje. Nie robimy zadnych wariackich ruchéw, ktére miatyby na celu maksymalizacje
przychodéw. Raczej koncentrujemy sie na scementowaniu struktur. Wiemy, ze wchodzimy do UE, ze musimy
poprawi¢ jakoS¢ i produktu, i obstugi. Stawiamy raczej na jakoS¢ niz na iloS¢. Oczekujemy pewnego zwiekszenia
przychoddw z nowych przedsiewzie¢. ZaczeliSmy w tym roku inwestycje w Gdyni, todzi i Krakowie, na wiosne
zaczynamy budowe 1000-1400 mieszkan w Moskwie.

Wychodzicie poza granice. Na razie tylko Moskwa?

- W przysztym roku tylko Moskwa. Ale nie wykluczam innych mozliwosci. 16 lat mojego dorostego zycia spedzitem
poza krajem, rownie dobrze sie czuje w Hiszpanii, jak i na Florydzie. Jezeli bedzie sprzyjajaca koniunktura, to niczego
nie wykluczam.

Nie obawia sie Pan niestabilnosci na rynku wschodnim?
- Staram sie na takie rynki wchodzi¢ bardzo ostroznie. Nasze zaangazowanie finansowe nie jest duze, wiec w razie
fiaska niewiele stracimy. A ten rynek przypomina Polske sprzed siedmiu-o$miu lat.



Czy tatwiej bylo sie przeniesc z USA do Polski niz z Polski do Rosji?

- Mysle, ze sytuacja jest w pewnym stopniu poréwnywalna. Zanim wbitem pierwszq topate w Polsce, przez dwa lata
co miesigc przyjezdzatem tu z USA. Czestotliwo$¢ moich wyjazddw na Wschdd jest mniejsza. Ale w ostatnim roku
bytem tam 5-6 razy. Nadal zresztg jesteSmy na etapie przygotowan. Mysle, ze gdy puszcza mrozy, wbijemy topate.

Jak sie ukladaja stosunki z administracja samorzadowa?

- Z urzednikami przeprawa bywa ciezka. Sq i pozytywne przyktady, np. Gmina Biatoteka, ktdra potrafita Sciggnac
inwestoréw. Z drugiej strony mamy Ursyndw, gdzie kupilismy grunty, z ktérymi nic nie mozemy zrobi¢. Administracja
tej gminy byla fatalna. Obecnie, po zjednoczeniu, nie ma takiej konkurencji miedzy gminamii decyzyjnos¢ jest
powolna i mato sprzyjajaca branzy developerskiej. Wiele sie zmienito w ostatnim czasie, takze na plus. Moze trzeba
wiecej czasu, zeby pewne sprawy uporzadkowac, ale na razie nie jest najlepiej.



