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Falowanie rynku

BOHDAN WYZNIKIEWICZ, MARCIN PETERLIK

Rok 2002 byt drugim z kolei rokiem regresu w budownictwie. W 2001 r. warto$¢ sprzedazy
produkcji budowlano-montazowej w systemie zleceniowym obnizyta sie o 11,7 proc. W roku 2002.
- 0 8,7 proc. To najgorsze rezultaty budownictwa od wielu lat. Dlatego warto wyrdznic te firmy,
ktore dobrze radzg sobie na trudnym rynku.

Siddmy ranking najwiekszych przedsiebiorstw budowlanych w Polsce - Lista 100 - obejmuje firmy, ktére majg
znaczacy udziat produkcji budowlanej w przychodach oraz odestalty do redakcji serwisu Murator PLUS ankiety z
najwazniejszymi informacjami o wynikach w 2002 r.

Kryterium kolejnosci w rankingu jest warto$¢ sprzedazy ogdtem. Przeprowadzono takze rankingi: Lideréw Grup
Kapitatowych oraz Lideréw budownictwa mieszkaniowego.

Dwie firmy rywalizujace w kilku poprzednich latach o palme pierwszenstwa: warszawski Budimex i kielecki Exbud
Skanska nie nadestaty informacji o wynikach w 2002 r., ale Budimex przedstawit dane do rankingu lideréw. Odmowy
tych firm dotyczyty tez innych rankingdw (m.in. 500 "Rzeczpospolitej" i "Gazety Bankowej").

Sprzedaz

Zdecydowana wiekszo$¢ najwiekszych firm budowlanych to wiasno$¢ prywatna. W 2002 r. tylko jedna wykazata
dominujacy udziat wiasnosci skarbu panstwa. Konkurencja w budownictwie rosnie od lat, ale koncentracja produkcji
w najwiekszych przedsiebiorstwach pozostaje niewielka i od lat stabilna. Kolejny rok w rankingu najwiekszg sprzedazg
wykazat sie kielecki Mitex. Struktura odbiorcdw produkcji budowlanej najwiekszych przedsiebiorstw zmienita sie
nieznacznie od 2001 r. Najwazniejszymi klientami pozostajq krajowe prywatne firmy. Ich udziat miedzy 1999 a 2002 r.
zwiekszyt sie z 29,2 do 40,3 proc. Na drugim miejscu znalazly sie przedsiebiorstwa panstwowe, za$ zagraniczne
stanowity 9,3 proc. rynku dla najwiekszych firm budowlanych (rok wczesniej 16,7 proc.).

Przychody

Duze firmy budowlane z LISTY 100 obnizyty przychody z dziatalnosci budowlanej tylko o 6,3 proc., czyli znacznie
mniej niz caty sektor. Bariere 100 min zt przychoddéw ogdtem przekroczyto jednak tylko 28 przedsiebiorstw (w 2000 r.
az 54). Tylko sze$¢ przekroczylo 5 proc. relacji takich przychodow w stosunku do przychodow ze sprzedazy. Niski
poziom tej relacji $wiadczy o zajmowaniu sie przedsiebiorstw budowlanych swojg podstawowg dziatalnoscia.

Wiekszq dynamike przychodéw wykazujq zwykle mniejsze firmy, gdyz w ich przypadku stosunkowo niewielki jest
punkt odniesienia. Najwigksza dynamike przychoddw z produkcji budowlano-montazowej osiagneta w 2002 r. setna
na LISCIE 100 firma Sowir z Bydgoszczy (wzrost o 223 proc.). Drugi pod tym wzgledem byt Wersal Podlaski z
Biategostoku (19. w rankingu gtéwnym). W pierwszej dziesigtce najbardziej dynamicznych firm znalazly sie tylko trzy
z pierwszej dziesigtki LISTY 100 i pie¢ z drugiej pigCdziesigtki. Wsrdd dziesieciu firm o najwigkszym wzroscie
przychoddéw w 2001 i w 2002 r. nie ma ani jednej z pierwszej dziesigtki LISTY 100. Swiadczy to o tym, jak trudno
utrzymac wysoka dynamike przychodéw w kolejnych latach i ukazuje rzadko$¢ spektakularnej dynamiki wzrostu
sprzedazy produkcji budowlanej.

Zysk i wyplacalnosc

$rednia zyskowno$¢ firm budowlanych jest zwykle stosunkowo niska, co wynika z duzej konkurencji na tym rynku.
Srednia stopa zyskownosci netto firm z LISTY 100 wyniosta w 2002 r. 0,8 proc., gdy rok wczesniej 0,4 proc., co moze
wynika¢ z nieobecnosci w rankingu firm deficytowych. Najwyzsza zyskowno$¢ osiggneto Przedsiebiorstwo
Rewaloryzacji Zabytkéw z Krakowa (pozycja 81.), ale w gronie dziesieciu najbardziej zyskownych sg az trzy firmy z
pierwszej dwudziestki najwiekszych przedsiebiorstw.

Jak podaje GUS, w 2002 r. 64 proc. firm budowlanych zatrudniajacych ponad 49 osob wykazato zysk netto, a 36 proc.
strate netto. Na LISCIE 100 ta proporcja jest znacznie lepsza - zysk netto wykazato az 86 proc. firm.

Zyski o najwiekszej wartosci bezwzglednej przypadajq najwiekszym przedsiebiorstwom. Wsrod dziesieciu firm o



najwiekszym zysku netto znalazla sie tylko jedna spoza pierwszej dwudziestki firm o najwiekszych przychodach.
taczny zysk netto dziesieciu najlepszych pod tym wzgledem przedsiebiorstw wynidst 115,5 min zt (rok wczesniej - 133
min zt, a dwa lata wcze$niej - 294 min).

Wskaznik wyptacalnosci, czyli relacja wartosci majatku obrotowego firm do sumy zobowigzan krotko- i
dtugookresowych, jest - podobnie jak w poprzednich latach - stosunkowo wyréwnany. Tylko w okoto jednej czwartej
firm jest niekorzystny, czyli warto$¢ zobowigzan przekracza warto$¢ majatku obrotowego. Najwieksze firmy
budowlane od lat wstrzemieZliwie zaciagajgq zobowigzania - do dtugookresowych przyznaty sie 53 (w 2001 r. - 71), z
czego pie¢ osiggneto ponad 30-proc. udziat takich zobowigzan we wszystkich zobowigzaniach.

Zatrudnienie

Najwieksze firmy budowlane to liczacy sie w gospodarce pracodawcy. Sze$¢ zatrudniato w 2002 r. wiecej niz tysiac
pracownikéw (przed rokiem 9, przed trzema laty 13 firm), a 12 firm - mniej niz stu pracownikéw (przed rokiem 7).
Srednia wielko$¢ zatrudnienia "setki" to 392 osoby (przed rokiem 471, przed dwoma laty 566), a wartos¢ srodkowa
(mediana) to 290 osbb (rok wczesniej 359). Dane te ukazujg dramatyczng sytuacje rynku budowlanego.

Choc taczne zatrudnienie w firmach LISTY 100 zmniejszyto sie Srednio o 5 proc., to faktycznie zmalato w 69 firmach,
W 27 wzrosto, a w czterech pozostato na niezmienionym poziomie. Wsrdd dziesieciu najwiekszych pracodawcow sg
cztery firmy z pierwszej dziesigtki rankingu. Swiadczy to o zréznicowaniu wydajnosci pracy w budownictwie, co wigze
sie ze specyfikg wielu specjalnosci, réznym stopniem wykorzystania sprzetu i angazowania podwykonawcéw.

Udziat pracownikdw budowlanych w ogdlnej liczbie zatrudnionych w dziewieciu firmach z LISTY 100 przekroczyt 90
proc., a $redni udziat to 68 proc. (podobnie jak w poprzednich latach). Udziaty przychodéw z produkcji budowlano-
montazowej w przychodach ze sprzedazy sq znacznie wyzsze i osiggajq od lat srednio okoto 87 proc.

Sezonowosc¢ dziatalnosci budowlanej powoduje przyjmowanie dodatkowych pracownikdw w okresach jej natezenia. W
2002 r. Srednia "nadwyzka" maksymalnej w ciggu roku liczby pracownikdéw do zwyktej wyniosta 77 proc. Przed rokiem
byto to 64 proc. - taka zmiana oznacza, ze pracodawcy na state zatrudniajg tylko osoby naprawde niezbedne przez
caty rok.

Eksport

Liderem eksportu wsrdd najwiekszych firm budowlanych okazato sie Trasko Invest z Ostrzeszowa. Mostostal Siedice
trzeci rok z rzedu jest wiceliderem najwiekszych eksporteréw ustug budowlano-montazowych.

Eksport najwiekszych firm budowlanych z LISTY 100 byt w 2002 r. po raz kolejny nizszy niz w poprzednim roku. Nadal
tez postepuje jego koncentracja w niektorych firmach (36, gdy przed rokiem 40). Ciagle takze najwieksze firmy
budowlane wykazujg niktg zalezno$¢ miedzy wartoscig eksportu i jego udziatem w przychodach a wielkoScig
przychoddw ze sprzedazy. Specjalizujg sie gtownie w sprzedazy na rynek krajowy.

Whioski

Rok 2002 nie zmienit zasadniczo obrazu najwiekszych firm budowlanych i prawidtowosci rynku uksztattowanych w
poprzednich latach. W trudnych czasach lepiej radzg sobie duze przedsiebiorstwa, cho¢ nie bez wyrzeczen i strat -
najczesciej zmniejszajac zatrudnienie, niekiedy drastycznie, oraz godzac sie z nizszymi zyskami. Najwieksze firmy
budowlane, w odrdznieniu od przemystowych, nie byly w stanie zrekompensowaC stabego popytu krajowego
zwiekszonym eksportem - pozostaje on ich stabg strong. Optymistyczny jest awans na LISCIE 100 dynamicznych firm
$redniej wielko$ci, ktére potrafig zdobywac rynek, dzieki jakosci $wiadczonych przez nie ustug.

Wyniki firm budowlanych z pierwszej potowy 2003 r. wskazujg na poczatek poprawy sytuacji w tej branzy. Nalezy
oczekiwac zwiekszenia inwestycji w gospodarce, co wplynie na dalszy wzrost popytu na ustugi budowlane. Rowniez
przystapienie Polski do UE pozwoli firmom budowlanym wej$¢ w lepszy okres.
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