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ZbudowalisSmy miasto w stolicy

Z Jozefem Wojciechowskim, witascicielem i przewodniczacym rady nadzorczej J.W. Constructin
Holind, rozmawia Ewa Batdyga

Gdzie mieszka prezes jednej z najwiekszych firm budowlanych w Polsce?
Mieszkam na warszawskim Zaciszu, w osiedlu i mieszkaniu zbudowanym przez J.W. Construction.

J.W. C. buduje najwyzszy w Polsce budynek mieszkalny w Warszawie, na tuckiej. Czy to prawda, ze
bedzie Pan mieszkal na ostatniej kondygnacji. Jak bedzie wygladatl ten apartament i w jakim stylu go
Pan urzadzi?

Budynek tucka City ma 30 pieter. Rzeczywiscie, miatem zamiar zamieszkac¢ na ostatniej kondygnacji, w penthousie,
ale zrezygnowatem na rzecz domu nad Zalewem Zegrzyrnskim.

Firma budowlana, ktorej jest Pan wlascicielem, jest obecna przede wszystkim w Warszawie. Dlaczego?
Tak. Przeszto 10 lat temu zaczynaliSmy od podwarszawskich Zabek. W ciggu ostatnich kilku lat rocznie oddawaliSmy
okofo 2 tysiecy mieszkan w stolicy. Firma sukcesywnie powiekszata sie, nabierata rozpedu.

Ile teraz mieszkan rocznie sprzedajecie?

Mysle, ze przyszty rok bedzie przetomowy i przekroczymy znacznie 2,5 tysigca. Do tej pory w samej tylko Warszawie
oddalismy okoto 13, 5 tys. mieszkan. 5 tysiecy jest jeszcze w budowie. Tak naprawde dzieki nam powstato miasto w
stolicy.

Ile os6b mieszka w tym miescie?
Liczac $rednio 3-4 osoby na lokal, to daje 50-60 tysiecy mieszkancow.

Czy J.W. Construction bedzie sie koncentrowac¢ na rozwoju rynku stotecznego?
Popyt na rynku warszawskim jest w miare stabilny. Szes¢, siedem lat temu mieszkancy stolicy kupowali 6-8 tys. lokali
rocznie. Teraz popyt wzrdst do ok. 11-12 tys. mieszkan.

Jakie lokale najlepiej sie sprzedaja?
Poszukiwane sg kameralne domy. 2-, 3-, 4-pietrowe. Mieszkania w nich sg drozsze ze wzgledu na cene gruntu. Poza
tym dobrze sprzedajq sie mieszkania o najlepszej lokalizacji.

Gdzie w Warszawie sa najlepsze adresy?
Jest ich kilka. Mokotdw, Ursyndw, Wola, Bielany, ale dobrze sprzedajq sie tez mieszkania na obrzezach miasta. Dzi$
rynek patrzy w duzej mierze na cene. To jest czynnik wiodacy.

Czy w ciagu przeszio 10 lat dziatalnosci firmy, podniesli Panstwo poprzeczke, jezeli chodzi o jakos¢
budowanych doméw?

Na pewno. Po pierwsze, nastgpita naturalna selekcja kadry. Rzadko sie zdarza, by przypadkowa osoba dostata u nas
prace. Wczesniej nie bylo w czym wybiera¢. Poza tym ludzie nauczyli sie duzo lepiej pracowac. Przeciez lata 80. i
wczesniejsze miaty to do siebie, ze nie przywigzywano duzej wagi do jakosci.

W budownictwie funkcjonuje takie amerykanskie powiedzenie, ze wykonawca jest tyle wart, na ile wyglada jego
ostatnio wykonana robota. My sie z tym hastem identyfikujemy. Chcemy utrzymac wysoka jakos¢. Juz teraz ok. 30%
naszych klientdw przychodzi do nas z polecenia tych, ktdrzy juz mieszkajg w wybudowanych przez nas mieszkaniach.

Ile osdb pracuje teraz w J.W.?
tacznie z grupami na budowach okoto 3 tys.

J.W. specjalizuje sie w duzych budynkach.

Tak. Naszym gtéwnym przedmiotem dziatalnosci sa kompleksy mieszkaniowe. Priorytetem firmy jest dazenie do tego,
zebySmy byli odpowiedzialni od A do Z przy powstaniu budynku. Od zakupu gruntu, poprzez projektowanie, sprzedaz i
nawet zarzadzanie nieruchomosciami. To ostatnie jednak tylko do czasu, az utworza sie wspdlnoty mieszkaniowe.

W zyciu wiasciciela jest taki moment, ze zastawia sie nad sprzedaza swoich firm i oddaniem sie
rozkoszy wydawania pieniedzy. Nie kusi Pana taka perspektywa?
Juz dwa lata temu zrezygnowatem z bezposredniego zarzadzania spdtka. Moja rola ogranicza sie do nadzoru. Zawsze



bedzie jakis wiasciciel, czy to bede ja, czy nie - to niewazne. Dla spdtki najistotniejsze jest to, zeby dobrze
funkcjonowat system nadzoru wiascicielskiego. W tych firmach, gdzie taki nadzér zawodzi, pojawiajg sie problemy.

W jaki sposob nadzoruje Pan zarzadzanie spotka?
Jako szef rady nadzorczej mam prawo kontrolowac kazdego z prezeséw. Dostaje wiele raportéw. Oceniam, czy dane
piony pracujg prawidtowo. Sprawy strategiczne sg zastrzezone dla mnie. Chodzi np. o zakupy gruntdéw na kwoty 20-30
min zt. Mam rowniez wglad do przetargéw prowadzonych w mojej firmie. To, oczywiscie, nie znaczy, ze nie mam
zaufania do pracownikéw, ale warto sie temu przygladac.

Jak czesto Pan reaguje krytycznie na otrzymywane raporty?
Raczej rzadko, aczkolwiek co najmniej raz w tygodniu zgtaszam swoje uwagi i zastrzezenia. Pozwalam ludziom
decydowac, ale kiedy widze, ze decyzja byfa nietrafiona, to zapraszam na rozmowe.

Czy czesto wymienia Pan osoby ze scistego kierownictwa J.W.?

To raczej rzadko$¢. Cze$¢ z tych ludzi budowata ze mng firme od poczatku. Cze$é doszta ostatnio, jak np. pani
Barbara Blida. W spofce nie ma duzej rotacji kadr. Najwazniejsza jest selekcja na poczatku. Jest taka zasada, ze w
przypadku pracownikéw fizycznych zostaje jeden na dziesieciu zatrudnionych. Jezeli chodzi o umystowych, selekcja
jest mniejsza.

Co roku J.W. notuje kilkanascie, kilkadziesiat milionéw zlotych zysku. Czy przynajmniej czes¢ z tych
pieniedzy trafia na cele charytatywne?

Oczywiscie. Jezeli chodzi o firmy budowlane, to jesteSmy liderem w dofinansowywaniu roznych potrzeb. W ciggu
ostatnich lat ok. 1 min zt przekazaliSmy na cele charytatywne. Pomagamy tez naszym pracownikom.

W jaki sposob?

Kazda osoba zatrudniona u nas otrzymuje codziennie darmowy obiad. W miejscach pracy, na kazdej budowie i w
naszym biurowcu od rana sg poustawiane kosze petne jabtek. Pracownicy moga tez liczy¢ na wsparcie finansowe,
jezeli zdarzy im sie jakie$ nieszczescie. Dofinansowujemy tez osoby ksztatcace sie, uczestniczace w szkoleniach itp.

1 min zt na cele charytatywne to raczej nie jest duzo, biorgc pod uwage wielkos¢ firmy. To zaledwie
utamek zyskéw J.W. z ostatnich lat.

Ja jestem tego zdania, ze jezeli ktos jest gtodny, to trzeba go nauczyé ztapac rybe, a nie da¢ mu te rybe na talerzu.
Miatem wspanialy pomyst, ale, niestety, nie zostat podjety przez nasze wiadze. Chciatem zbudowa¢ dom dla
samotnych matek z dzie¢mi. Jest to grupa spoteczna, ktdra najbardziej potrzebuje wsparcia. Nasz pomyst opierat sie
na tym, ze gmina przekaze dziatki, my zbudujemy domy, kobietom damy prace i w koncu one same zarobig na
wykupienie tych mieszkan. Niestety, na razie nie porozumieliSmy sie z wtadzami miejskimi. Ale nie trace jeszcze
nadziei.

Dziekuje za rozmowe.



