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O zatrudnianiu politykow, btedach przesziosci, domach w systemie modutowym i inwestycji pod
Moskwg mowi

Jozef Wojciechowski, wiasciciel JW Construction Holding

Nie chce sie ciagle bronic

Marek Wielgo: Zauwazylem, ze od niedawna JW Construction Holding
bardziej zaczal dba¢ o wizerunek, np. pomoégt wyremontowac
pomieszczenia stotéwki i tazienki dla najubozszych, a na swoich stronach
internetowych szczyci sie nagroda Firma Roku 2003 przyznawang przez
Polski Klub Biznesu czy certyfikatem ISO...

Jozef Wojciechowski: Dosy¢ pozno zaczat nas pan dostrzegac. Juz dwa lata temu
wydaliémy okoto miliona ztotych na budowe obiektu dla samotnych matek i ciagle
uczestniczymy w akcjach, ktdre sg potrzebne ludziom.

No tak, ale dla potencjalnych klientow chyba o wiele wazniejsze sa
informacje, kto jest wiascicielem spoéiki i kto nia zarzadza? Dlaczego na stronach internetowych firmy
nie ma zadnych informacji na ten temat?

- Na strony internetowe nie zagladam zbyt czesto. Ale rzeczywiscie jest to przeoczenie, ze nie ma tych informacji.

To wyjasnijmy te kwestie. Kto jest w radzie nadzorczej i zarzadzie spotki?

- Jestem jedynym wiascicielem spotki i rownoczesnie przewodniczacym jej rady nadzorczej. Moimi zastepcami sg
Maciej Gnoinski, ktory jest w tej firmie niemal od poczatku, oraz Barbara Blida. Dodam, ze wczesniej petnita ona
funkcje prezesa zarzadu spétki wykonawczej wchodzacej w sktad grupy. Niedawno w wyniku reorganizacji spotki
zostaty potaczone.

W radzie sg jeszcze dwie inne osoby - Grazyna Pankiewicz, ktéra w firmie pracuje od ponad siedmiu lat, oraz
Katarzyna Szejnwald. Prezesem zarzadu jest od ponad pét roku Ryszard Matkowski, ktdry wczesniej byt przez pewien
czas wiceprezesem Urzedu Mieszkalnictwa. W zarzadzie sg tez Agata Wrobel, Barbara Czyz i Bozena Blejsz.

Barbara Blida i Ryszard Matkowski to byli wysocy funkcjonariusze administracji rzadowej. Blida, byla
minister budownictwa i prezes Urzedu Mieszkalnictwa, jest wciaz postem SLD, a Matkowski to bliski
wspotpracownik obecnego wiceministra infrastruktury Marka Bryxa. Dlaczego przyjat ich Pan do pracy?
- Matkowski pracowat w tej firmie, byt moim doradcg, zanim poszedt do Urzedu Mieszkalnictwa. To doskonaty
ekonomista, ktéry podjat sie usprawnienia wspdtpracy z bankami. Z kolei pani Blida jest zwigzana ze sp6tka od prawie
trzech lat. Mysle, ze jest dobrym fachowcem i menedzerem. Spdtka w tym czasie, kiedy ona nig zarzadzata, poprawita
swoj standard rynkowy.

Jednak wsroéd przedsiebiorcow kraza legendy o roli tych osob w Pana firmie, np. ze nie o ich
umiejetnosci i doswiadczenie chodzi, tylko o uklady, takze polityczne, pomagajace w zalatwieniu
ré6znych spraw. M.in. zdobywanie pozwolen na budowe, kiedy inwestycja koliduje z planem
zagospodarowania przestrzennego, albo na uzytkowanie budynkoéw, ktore odbiegaja od projektu.

- Jest pan fachowcem w tej branzy i doskonale sie orientuje, ze Urzad Mieszkalnictwa nie ma nic wspdlnego z
odbiorem budynkéw czy pozwoleniami na ich budowe. Z kolei Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego ma przetozenie
na wojewodzki nadzér budowlany, ale juz nie na powiatowy. A my mamy do czynienia wiasnie z powiatowym.

A co Pan powie o budowie osiedli w podwarszawskich Zabkach? Przeciez bloki powstatly na terenach,
ktore - zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego - byly zarezerwowane pod
budownictwo jednorodzinne. Prokuratura wniosta nawet w tej sprawie oskarzenie do sadu m.in.
przeciwko burmistrzowi Zabek oraz Pana pracownikowi, ktory odpowiadat za te inwestycje.

- Cofnijmy sie o dziesie¢ lat. Czy pamieta Pan, jakie byty uwarunkowania, gdy powstawata "Gazeta Wyborcza", jaka
byta wtedy jej jakos¢, a jaka jest dzisiaj. DziesieC lat temu burmistrz, ktory byt w Zabkach, i jego zastepca nie mieli
pojecia, gdzie i co mozna budowac. Plan? Kto sie wowczas nad tym zastanawiat. Nikt! Byta dziatka do zabudowy i to
wszystko. Ja tez sie nie zastanawiatem, bo przyjechatem wtasnie z Ameryki i nie znatem jeszcze zbyt dobrze polskich
realiow. Pewnie, ze to byto przeoczenie, dzi$ zresztg nie do pomyslenia. Ale stato sie.

A jakim cudem udato sie Pana firmie wybudowa¢ domy w podwarszawskich Markach na dzialce, przez



ktora - zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego - ma przebiega¢ droga wojewodzka?
Mieszkancy skarza sie, ze domy zbudowane na dawnych bagnach moga nie wytrzymac drgan. Juz teraz
pekajq sciany, bo Pana firma nie dostosowata konstrukcji budynkéw do warunkéw geotechnicznych.

- To jest rzecz wyssana z palca. Nie ma zadnego zapadajgcego sie budynku, nie byto zadnych bagien. Zapewniam, ze
kupujac grunt, wyznaczyliSmy teren pod droge, ktdra ma tam kiedy$ powstac. To jest do sprawdzenia. Jesli Pan sobie
zazyczy, przyniose wyrys z tego osiedla, gdzie ta droga jest wyznaczona.

A co do zagrozenia? Nie bedzie zadnych drgan, bo jak sie buduje droge przez osiedle mieszkaniowe, oddziela sie je
specjalnym ekranem.

A jak udalo sie Panu zalatwi¢ pozwolenie na uzytkowanie budynkow wybudowanych niezgodnie z
projektem? Wedlug "Gazety Dom" w Zabkach powstaly budynki o dwie kondygnacje wyzsze, niz
przewidywat projekt, ktéry uwzgledniato pozwolenie na budowe.

- C6z moge powiedzie¢. To byt pierwszy budynek, ktory realizowata firma. Ludzi mieliSmy takich, jakich mieliSmy. Po
drugie, to nie byly dwa pietra, tylko jedno. I faktycznie zdarzyto sie to na jednym budynku.

Ale jak sie udato zalatwi¢ pozwolenie na uzytkowanie?

- Mysli Pan, ze kto$ liczyt pietra? Wszedt inspektor, ktory pewnie cate zycie byt inspektorem w spotdzielni
mieszkaniowej. Zobaczyt, ze budynek stoi i podpisat. Tak byto dziesie¢ lat temu. To byly Zabki, a nie centrum
Warszawy!

Twierdzi Pan, ze jak mato kto w naszym kraju zna sie na budownictwie mieszkaniowym. Wyniki Pana
firmy, przyznaje, sa imponujace. Wielokrotnie sie zastanawialem, jak to mozliwe, ze firma o tak
nieciekawej reputacji, jesli chodzi o jakos¢ budowanych mieszkan, robi az tak oszatamiajaca kariere. I
wie Pan, do jakiego doszedtem wniosku? Pan pierwszy zrozumial, ze w Polsce, przy obecnym poziomie
zamoznosci spoteczenstwa i deficycie mieszkan, wygra nie ten deweloper, ktéry buduje najlepiej i w
najlepszych lokalizacjach, ale ten, ktory buduje najtaniej. Chyba jednak juz najwyzszy czas zmienic te
strategie, bo coraz trudniej jest dziata¢ bez wspoétpracy z bankami, a te nie skredytuja byle czego...

- Pan wydaje niewtfasciwe opinie, bo méwiac "byle czego", chce Pan powiedzie¢, ze my budujemy "byle co". Firma JW
Construction wybudowata bardzo duzo mieszkan i jesli zdarzyly sie dwa czy trzy incydenty w ciggu dziesieciu lat, to
prosze nie mowic, ze firma buduje "byle co".

Jesli chce Pan o niej uczciwie napisac, to prosze zauwazy¢ takze dobre rzeczy. Te firme weryfikujg klienci. Czy 13,5
tys. sprzedanych mieszkan to byle co? Pana stwierdzenie bardzo mnie dotkneto.

Panie prezesie, nic nie poradze na to, ze na rynku zakorzenita sie nie najlepsza opinia o wykonawstwie
firmy JW Construction.

- Nie zgadzam sie z tym. Jeéli ta opinia sie zakorzenita, to tylko wsrdd naszej bliskiej konkurencji, ktorej Pan
wyjatkowo schlebia. Ale gdyby Pan podrazyt, to zobaczytby, ze wszyscy majgq takie same problemy, bo pracujg z
podobnymi ludzmi. Za duzo pracy wiozytem w te firme, za duzo ciezkich, nieprzespanych nocy, zeby Pan mi mowit
"byle co".

Przepraszam, wycofuje stowo "byle co"...
- Pan caty czas tropi rzeczy, ktére nam nie wyszty. Nie chce sie ciggle broni¢. Chce sie takze chwali¢, bo my$my zrobili
bardzo duzo. W naszych domach mieszka juz kilkanascie tysiecy rodzin!

Czy firma ma duzo procesow?

- No, przypuszczam, ze nie wiecej niz "Gazeta Wyborcza" (Smiech). Pod kazdq szerokoscig geograficzng znajda sie
jacy$ niezadowoleni klienci, a my mamy rocznie okoto 2 tys. klientéw.

Postugujemy sie materiatami, ktore sg udoskonalane. Czy pamieta Pan, jakie mieliSmy okna kilka lat temu? Dzi$ sq
one zdecydowanie lepsze i dlatego odsetek niezadowolonych klientéw spada. Jestem przekonany, ze pod tym
wzgledem jesteSmy poréwnywalni z innymi firmami.

Czy sukces JW Construction to w duzej mierze zastuga Panskich umiejetnosci i doswiadczen zdobytych
w USA?

- W Stanach Zjednoczonych przez 13 lat wybudowatem okoto 4 tys. domdw jednorodzinnych i okoto tysigca mieszkan.
Bedac dla Amerykandw przybyszem modwigcym obcym jezykiem, musiatem by¢ duzo lepszy od miejscowych firm.
Musiatem budowac szybciej, lepiej i taniej. I mysle, ze pewne normy wprowadzitem réwniez w Polsce.

Co jest najwiekszq bariera dla polskiego dewelopera? Biurokracja?

- Dla poczatkujacego najwiekszg barierg jest trudnos¢ w uzyskaniu kredytu. Klient nie zaufa firmie, ktéra niczego nie
zbudowata. Nie wpflaci jej tylu pieniedzy, by mogta zrealizowa¢ inwestycje. Czyli firma musi iS¢ do banku, ale te
niechetnie pozyczajg pieniadze tym, ktdrzy nie majq historii dokonan.

A dla dojrzatego dewelopera, takiego jak Pan?

- Jeszcze nie tak dawno temu narzekatbym na bardzo trudng wspotprace z bankami. Przez pierwsze lata mieliSmy
nadwyzke ptynnosci i wypracowywaliSmy dos$¢ pokazne zyski, ktdre inwestowatem w rozwdj firmy. Ale przyszedt czas,
kiedy klient zaczat szuka¢ mieszkania gotowego badz prawie gotowego. Banki bronity sie, jak mogtly, by nie



kredytowaé tego typu inwestycji.
Jeden z prezeséw bankow zazartowat kiedy$, ze najlepszy kredyt, to nie udzielony kredyt. Takie bylo podejscie
bankoéw. Dzi$ ten problem uwazam za zamkniety.

A bariery administracyjne? Wielu deweloperéw na nie narzeka...
- Te problemy byty, sg i pewnie jeszcze dtugo beda.

Jakie plany ma firma?

- Chcemy robic to, co robimy najlepiej, czyli budowac mieszkania. Rynek ocenia nas dobrze, o czym $wiadczy 2,5 tys.
sprzedanych w 2003 r. mieszkan. I jestem przekonany, ze w 2004 r. wyniki nie bedq gorsze.

Na przyktad chcemy uruchomi¢ nowatorski program budowy okoto 800 mieszkan w systemie modutowym. Domy
sktada sie jak klocki lego z gotowych modutéw. Mamy ich juz zgromadzonych okoto 1,5 tys. To potezny kapitat -
okoto 40 min zt.

JW Construction ma fabryke takich doméw?
- Tak, w Mielcu. Moduty majg szkielet drewniany, wiec ze wzgledu na przepisy przeciwpozarowe w budynku mogg by¢
tylko cztery mieszkania.

Czy beda one tansze?

- Tak, ale nieduzo, bo ze wzgledu na niskg zabudowe potrzebne bedg wieksze tereny. Cena bedzie nizsza gtdéwnie
dlatego, ze krdtszy ma by¢ proces przygotowania inwestycji i szybsza realizacja. Takie domy chcemy postawic przez
niespetna sze$¢ miesiecy m.in. w podwarszawskim Jozefostawiu i Pyrach.

Poza tym kilkanascie innych inwestycji jest w toku, a kilka innych wifasnie finalizujemy. Nie moge na razie powiedzie¢
nic wiecej. Dodam tylko, ze prawdopodobnie na wiosne ruszymy z budowg osiedla z okoto 1,3 tys. mieszkan pod
Moskwa. Obecnie jesteSmy na etapie projektowania i uzgadniania szczegotéw dotyczacych ziemi.

Kupujecie ja? To w Rosji chyba nie jest jeszcze prosta sprawa?
- Ziemie wezmiemy od miasta w dzierzawe na okres realizacji inwestycji. Po sprzedaniu mieszkan dzierzawcami bedg
ich wiasciciele. Nie mamy wiec wydatkéw zwigzanych z zakupem gruntéw.

A dlaczego pod Moskwa?

- Bo wtadze sq bardziej przychylne inwestorom. Do miasteczka, w ktdrym zbudujemy osiedle, jedzie sie z Moskwy
samochodem tylko godzine. Mieszkania kupujg tam emeryci, bo dla wielu z nich zycie w stolicy jest zbyt drogie. Ceny
sq porownywalne do naszych w Polsce, czyli okoto 600 dol. za m kw.

Czy to dlatego, by uporzadkowac finanse firmy i uczyni¢ je przejrzystymi, zdecydowat sie Pan na
certyfikat ISO i polaczenie spotek tworzacych holding? Czy te reforme mozna traktowac jako
zapowiedz wejscia na gielde?

- Przede wszystkim chciatbym podkresli¢, ze w tej firmie nic nie jest dzietem przypadku, bo moze sie co$ udawac
przez rok, dwa lata, ale nie przez dziesie¢. Ta firma naprawde ma solidne podstawy i wiekszoS¢ rzeczy zrobita w
sposdb nienaganny. A co do finansow firmy, to zawsze panowat w nich porzadek. Od pieciu lat jesteSmy audytowani
przez znang firme miedzynarodowg Ernst & Young. Gdybysmy mieli cos do ukrycia czy jaki$ bajzel, to wzielibysmy
sobie firme znacznie tansza. Zapewniam, ze zalezy nam na dobrych audytorach.

Po drugie, my$my juz dawno temu ztozyli wniosek do Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd i zostat on przyjety.
Jednak wycofaliémy go, bo zrezygnowaliSmy z wejscia na gietde.

Dlaczego?

- Na gielde idzie sie nie dla chwaly, tylko dla okreslonych profitow. Jezeli trzy lata temu mogtem za jakas cze$¢ mojej
spotki wzigc okreslone pienigdze, a dzi$ moge wzig¢ jedng trzecig czy potowe tych pieniedzy, to nie ma sensu. Poza
tym, dzieki wspotpracy z bankami, nie mamy probleméw z uzyskaniem kredytéw na inwestycje.

Z jakimi bankami?
- Z PKO BP, Millenium i piecioma innymi.

Sporo sie ostatnio mowi o lobbingu. Na swojej stronie internetowej JW Construction chwali sie, ze jej
"opinie sa uwzgledniane w procesie legislacyjnym".

- Nie wiem, czy sa. Niemniej jednak, gdy jaki$ idiotyzm powstaje, zabiegamy o to, zeby z niego zrezygnowano.
Piszemy, zwracamy sie do prasy, robimy spotkania branzowe.

Podczas uroczystosci wreczania certyfikatu ISO Pana firmie powiedziat Pan, ze przyszly rok moze by¢
trudny dla branzy m.in. z powodu ustawy o gwarancjach ptatnosci budowlanych. Wedlug Pana ta
ustawa moze doprowadzi¢ do wielu patologicznych sytuacji w relacjach inwestor - wykonawca.

- To nie ja powiedziatem, tylko prezes Matkowski. Ale zgadzam sie z jego opinig. Jest to ustawa, ktdra - jak to mdwig
niektorzy - data matpie brzytwe. Chodzi o to, ze podwykonawcy moga w dowolnym momencie zazada¢ gwarancji
bankowej na rzecz, ktdrg wykonujg. Prosze sobie wyobrazi¢ firme, ktdra z jakichs powoddw nie chce kontynuowac
robot, np. uznata, ze w kazdej chwili moze by¢ wyrzucona z budowy za ich ztg jako$¢. I taka firma przychodzi do



inwestora i méwi: dasz mi gwarancje bankowa, bo w przeciwnym razie roboty nie bede kontynuowane. Zeby jednak
dostaC taka gwarancje, inwestor musi zablokowa¢ w banku powazne pienigdze. A potem, jesli sie okaze, ze
wykonawca byt do niczego - witdczy¢ sie z nim po sadzie, zeby udowodni¢, ze on spartolit robote. Oczywiscie
bedziemy sie starali doprowadzi¢ do doprecyzowania tej ustawy, np. zeby inwestorzy mogli zazada¢ od wykonawcy
gwarancji dobrego wykonania.

"Gazeta" wielokrotnie wskazywala na to niebezpieczenstwo. Tymczasem ustawy bronita w Sejmie Pana
pracownica - posetl Barbara Blida? Czy wiedziat Pan o tym?

- (Dluzsza chwila ciszy.) Zaskoczyt mnie pan. Nie $ledze tego, co pani Blida robi w Sejmie. Z reguty mato sie
interesuje tymi sprawami. Polityka jest dla mnie do$¢ odlegtym tematem. Ale jesli pani Blida nie widziata tego
problemu w taki sposdb, jak my wszyscy widzimy, jak ja widze, to widocznie miata zty dzien albo co$ innego. Nie
wiem, co bedzie miata do powiedzenia, gdy jg o to zapytam.

Rozmawiat MAREK WIELGO




